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Alberto da Ponte presidente da Central de Cervejas

“Ataque da concorréncia esta a ser violento”

A boa disposigio impera para os
lados de Vialongn: 20 anos de-
pois, @ Sagres ultrapassou o Su-
per Bock no bimestre que com-
preende os meses de Cutubino ¢
Novembro, posigio confirmada
em Dezembro e Janeiro, embo-
it no espago de um ano a kide-
Tanga pertenga A Super Bock, A
guerra da cervefa estd para du-
rar, ¢ Alberto da Ponte, presi-
dente da Central, dix que j sen-
te o ataque em forga da Unicer.

3 Em Dezembro e Janedro, a 5a-

gresvoltou a ficar & frente da Su-

per Back. Como é que isso fiol
i3

B Hi virias explicagies. E o pe-
sultado de uma estratégia de fo-
€0 que fol mak oy menos estabe-
lecida em AbrilMaio de 2004,
Decidimes focar em pouco e,
dentro desse pouco, fazer mui-
. Elegemos a Sagres nas cerve-
a8 € a Luso nas fdguas, e todo o
nosso_ investimento de muarke-
ting fol dirigido para essas mar-
as. Em 2005 hi uma apasta na
movagio, atraves da introdugso
da Bohemia. Tudo isto ¢ acom-
panhado por um aumento paula-
tino da distribuicio, até que, a
partic do final de 2008, comegd-
MOs 3 ver que a Sagres quase na-
turalmente ascende & lideranga.

0 Houve também o factor geo-
grifico_

B0 desempenho & de facto rela-
tivamente ajudado per esse fac-
tor. No Algarve temos 39%, em
Lisboa 3%, no Alentejo 71% de
quota de mercado, mas no Norte
Reimos 35.5%, embora estjamos
a subir. 0 que acontece ¢ que. a
partir de Outubro, 2 eriss tor-
1o-se mnis intersa o Norte, pe-
lo que a panderagio nos fve-
rivel, Mas outro factor extraordi-
narinmente mMportante & o nos-
se apaio & Liga de futebol, que
nos deu notoriedade,

Poupancas atingem publicidade

Bohemia ¢ Luso repescam  “Se as colsas piorarem muito, te-
nnmdnsmp«w nlla_umgllnquanrMIuH‘ﬁ-
ﬁu’be.mﬁn, to, acho que xinda nio chegou a
afectard postos de trabalho e, mas vamos ver comoa &

que s comporta o mercado em

[ Tinha estabelecido o objecti- A crise pode levar a Central a Fevereiro e Margo™, justifica
vo de lideranca? cortar nos custos de producio O cendirio ndo ¢ animador, Nos
D Em Maio de 2004, disse na drampa:dmnlcpubllcid;de. ultimos seis meses, o consumo
primeira entrevista que dei que  Aniincios antigos da Sagres Bo-  de cerveja diminuiu 5%, O presi-
wnvadeserhﬂcrmupm;od: hemia e da Luso Rmnn e 1-« dente da Central sustenta que o
quatro a mas ji foram 3 o sector deveria in-
mas podia nfio ter mlmdn. uma das possibilidades para po-  centivar o consume primirio de
dermos manter uma determina-  cerveja, combatendo o vinho
G Como ¢ que viio manter o pri-  da notoriedade ¢ gastar menos  outras bebidas aleodlicas. “Lan-
meire lugar? dinheiro®, avanga Alberto dn  ced esse desafio 3o Antdnio Pires

@Vamos ter de aumentar as
nossas defesas, porque o con-
tra-atague esti a ser violento.
Nomeadamente a nivel promo-
cional, sobretudo nas grandes
superficies, através da descida
de prego, a que nds teremos de

Ponte,
Para j4, o objectivo é manter o
ARl

de Lima (presidente da Unicer)
cnﬂnubn\-‘fltspo;u | acrescen-

€ con-
iTatos comercials nos 15,4% do
volume de negdcios, percenta-
sem idéntica & do ano passado,
mas & situagio pode alterarse.

& reducio de
ronm:rdwéoumdasfnr:ms
de controlar os custos, sem afec
tar os postos de trabalho. “Nio
MHEXEMAS T CMPrego, mas os

quadros viio ter aumento zero,
Para ji, nfio haverd necessidade
de reduzir salirios, mas pode ser

refere. “Neste rnncm:nm. u pals
tem dois grandes prob
um dc divida & ou:rod: dm-m

plicarem muit”, avanga. Alids,

barreira
ps!w]opu dos 10% dz desem-

responder — e j4 o estamos a fa-
zer. E a nivel regional o ataque
st i ser muito forte em Lisboa
e no Alentejo, Hi um aumento
da imensidade promocional, o
fue nds temos respondido. Mas,
a haver uma guerm de pregos,
val sacrificarse outros custos,
por exemplo em publicidade, ou
Inawaciio, o que serin uma pena.

[ A Unicer tem dito que voois
estio a comprar quota e conse-
guem estes resultados & custa
da rentabilidade baixa,

O [s50 ndo & assim. As rentabili-
dades 530 relativamente iguais
entre a Central ¢ a Unicer. Se
exchirmos o5 gastos com o
goodwill, que diio origemn a pre-
Juizos, vemos qoe os resultados
operaciinals se  mantiveram
mais 06 menos.o mesmo. O pre-
Juilza justifica-se também pelo
facto de um empréstimo dos ac-
clonistas & empresa ter sido
transformado em capital.

[0 que vio fazer para ganhar
quota no Porto?

D 5¢ s0mos atacados nos nossos
territdrios, temes de fazer um
atague o Porto. Fizemos wm es-
tudo que permitio concluir que
a preferéneia muito clara que an-
tes havia para n Super Back ji
nllo existe. Verifica-se também
quee alguns consuntdores de Su-
per Bock niio gostam musito da
inclusio de agicar na férmmnda
da cerveja. Nos vamos aprovei-
tar isso, eventualmente atrvés
de publicidade comprrativa. e
VIUTIOS AUMEntar a nossa presen-
g, erlando wma autonomia dife-
rente par o distrito do Porto,
coma se {osse uma empresa se-
parada. E ainda estamos a estu-
dar outras iniciativas,

I Acha que alguma ver conse-
guird vender mais no Port do
que a Super Back?

B De facto, uma cerveja vinda
do Sul tem teoricamente mais di-

a manutengdo dos postos de tra-  prego, passamos a ter um pro-

balha € a prioridade panz'.'oog blema social”,

“Tenho wma Mistro dos focos da empresa es-  ficuldad,
llccumnﬁpl‘ssmsdafﬂrcadc teano & o marca Luso, cuja estra-

vendas, que tém de estar motiva-  tégin passa peln exportagio da

das. Temos de tentar mostrar  variedade Formas para o Brasil,

que a crise nd0 passa por esta
empresa”, refere,

Quanio i onda de despedimen-
fos que se verifica actualmente,

a0 qual deveriio suceder-se ou-
tros paises, em particular Espa-
nha. O profecto de recuperagio
das Termas do Luso, e arran-
ca este mes, fumnc

na Norte, mas penso
que isto ¢ algo que se tende a
csbater, nomeadamente nou-
tras tonas do Norte, como Bra-
#a. Esse problema, a existir, re-
sume-se 30 Porto, e € al que e
mos de nos concentrar,

(ale] i i

Alberto da Ponte pondera a exis-

téncia de da s
tuagho’de erise por parte de algu-
mas empresas. “E legitimo fazer
mos €551 Perguiila, mas tam-
Iém o consigo apontar umasi-
tuagiio concrets em que acho
que isso possa ter acontecido”,

marca Luso a
nivel intemacional_“0 projecto
abrange trés verentes: termas,
Spa. e terapia, sendo que o spa
vai ficar entregue ao Paulo Ma-
16, que j4 tem spas no mundo in-
teiro”, revela,

neken?
B Tem de superar os dois pon-
108 de quota até 2001 Neste mo-
mento esti com 0,7%,
CATARINA NUNES
e PEDRO LIMA
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